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1. ASPECTOS GENERALES
11. PRESENTACION

El presente documento constituye el Plan de Inversiones y Gastos del Fondo de
Estabilizacion de Precios del Cacao - FEP Cacao para la vigencia 2018. En los ingresos se
ejecutara con los recursos que hacen parte del superéavit de |a reserva de estabilizacién, los
ingresos financieros obtenidos por los rendimientos de las inversiones de los recursos y a
la posibilidad de recibir cesiones por parte de los exportadores y en los gastos, se
ejecutaran bajo las premisas de eficiencia y eficacia en sus gastos de operacién y
administracion, asi como en la posibilidad de efectuar compensaciones a los exportadores
de Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado.

Por otro lado, el Articulo 2.11.1.7 del Decreto No.1701 de 2015 establece en el Numeral 10
que es una funcién del Comité Directivo “Aprobar las politicas para el manejo eficiente del
presupuesto anual del Fondo, de sus gastos de operacién, de las inversiones temporales
de sus recursos financieros y de otros ingresos y egresos que estén directamente
relacionados con el objetivo de estabilizacion de precios, con el voto favorable del Ministro
de Agricultura y Desarrollo Rural, o su delegado”.

De acuerdo con la anterior disposicion legal y demas normas que regulan el funcionamiento
de los Fondos de Estabilizacion de Precios, a continuacién se presenta el Plan de Ingresos,
Inversiones y Gastos para la Vigencia 2018 del Fondo de Estabilizacién de Precios del
Cacao - FEPCACAQO, necesario para el funcionamiento del mismo.

1.2. RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Estabilizacion de Precios de Exportacién de Cacao — FEPEC, se cre6 en el
afo 1989 mediante el Decreto 1226, en desarrollo del Articulo 3 de la Ley 48 de 1989 yel
cual era administrado por el Fondo de Promocién de Exportaciones — Proexpo.

Posteriormente en 1992 Proexpo fue transformado en una nueva entidad financiera,
Bancoldex, quien constituyé un fideicomiso para la promocién de las exportaciones
PROEXPORT COLOMBIA con la fiduciaria Fiducoldex, y trasladé la administracion de los
recursos que componian el FEPEC, En el afio 2000, el Fondo realiz6 operaciones de
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compensacion a los exportadores, pero al no contar con una estabilidad juridica no pudo
sequir operando.

Los Fondos de Estabilizacion de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros fueron
creados por la Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero (Ley 101 de 1993), en
desarrollo de la cual se organiz6 el FEP Cacao, mediante el Decreto 1485 de 2008 este
decreto fue derogado mediante el Decreto 1071 del 2015.

El Fondo es una cuenta especial, sin personeria juridica y administrado por la Federacién
Nacional de Cacaoteros, en virtud del actual contrato de administracion N°20100055 de
2010, suscrito con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el 26 de enero del mismo
ano.

Desde el afio 2013 hasta el abril de 2014 el Fondo realizé operaciones de estabilizacién
otorgando un total de 1.315.258.369 por concepto de compensaciones. En el afio 2014 la
junta directiva decidié detener la metodologia por considerar a que no garantizaba la
sostenibilidad del fondo de estabilizacion en el tiempo, debido a que el modelo matematico
solo otorgaba compensaciones de dinero y no permitia recibir cesiones.

El Comité Directivo junto con la Secretaria Técnica presenté una nueva metodologia del
mecanismo de franja de precios y los procedimientos para el pago de cesiones y
compensaciones ante el comité directivo y en el julio del 2016 el sesion del Comité Directivo
decidié aprobar la metodologia propuesta por el Administrador FEDECACAO, teniendo en
cuenta los resultados obtenidos en las mesas técnicas donde participaron activamente
miembros de la Junta Directiva con el ingeniero desarrollador de la propuesta realizando
simulaciones y ejercicios del comportamiento que tiene el modelo matematico al aplicar
precios del cacao de la Bolsa de Nueva York de afios anteriores, concluyendo que la
metodologia estaba ajustada a la necesidades que el Fondo de Estabilizacién de Precios
del Cacao y el Pais cacaotero requiere.

Desde el 1 de septiembre de 2016 se puso en marcha la metodologia establecida para las
operaciones de compensacion o cesion de las exportaciones, para lo cual, para el ultimo
trimestre del 2016 se presupuestd un rubro de $ 281.250.000 para compensar a la
empresas cuando el precio de referencia de cacao (bolsa de nueva York) del dia de su
exportacion cae por debajo del piso de la franja de precios y con un cupo total de 3500

toneladas.

Para el primer semestre del 2017 el comité directivo aprobé un total de 440.000.000 para
compensar 3.000 toneladas de cacao y no se provisioné que se tengan cesiones durante
este periodo debido por la tendencia bajista de los precios que se presentdé desde
septiembre del 2016 y se mantuvo en el 2017.
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El Plan de Inversiones y Gastos (PIG) correspondiente al Fondo de Estabilizacién de
Precios del Cacao - FEP Cacao para la vigencia 2018, fue estructurado por la Secretaria
Tecnica y FEDECACAO como entidad administradora del Fondo, con el fin de ser
presentado a los miembros del Comité Directivo para su aprobacion.

1.3.  JUSTIFICACION

Los programas de inversion contenidos en el presente plan, estadn orientados
principalmente a cumplir con los objetivos de su creacion, entre los que se encuentran,
procurar un ingreso remunerativo para los productores, regular la produccién nacional e
incrementar las exportaciones de cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado. En
Colombia el cacao es un cultivo tradicional de economia campesina, se cultiva en cuatro
zonas agroecoldgicas.

1.3.1 Produccién de Cacao en Grano:

En lo transcurrido de la presente década se observa un significativo aumento de la
produccion nacional de cacao en grano‘al pasar de 37.202 toneladas en el afio 2011, a
54.798 toneladas en el 2015 y 56.758 para el 2016, para el 2017 se espera una produccién
superior a 60.000 toneladas segtin los datos que se registran de la produccion hasta julio
del 2017 donde se encuentra un aumento del 18% frente al mismo periodo del afio 2016.

Se destacan, las politicas agrarias y el apoyo obtenido de la Federacion Nacional de
Cacaoteros en busqueda de incrementar las hectareas cultivadas, para aumentar la
produccién de cacao por hectarea.

Hasta julio del 2017 se registraron 39.106 toneladas de cacao en grano producidas;
mostrando un crecimiento del 108% con respecto al mismo periodo del afio 2016 que fue
de 32.299 toneladas, segln datos estadisticos suministrados a la Secretaria Técnica por el
area de estadistica de la Federacion Nacional de Cacaoteros Con las anteriores
producciones y las obtenidas en los afios precedentes las proyecciones aritméticas
muestran un cierre del 2017, con una produccion cercana a las 60.000 toneladas.

De obtenerse esta cifra estaremos hablando de un incremento del 44% en produccién en
el presente quinquenio pasando de 41.671 toneladas en el 2012 a 60.000 toneladas
proyectadas para 2017.
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1.3.2 Produccion mensual de Cacao on Grano:

MESES 2014 2015 2016 2017 VARIACION

ENERO 4,661 6.261 3,343 5,505 65%

FEBRERO 2977 3481 3049 5138 69%
MARZO 610 4270 A981 040 qov
ABRIL 5,442 5474 4327 6489  so%
MAYO 4913 6538 6092 5685 v
JUNIO 5,986 5850 6450 6862 6%

————— S ——

JULIo 4,084 5,533 4 (MH N 5, 378 33%
TOTAL ENE»

31682 37.086 321299 39.106
JULIO
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ENERO A JULIO 2016/2017
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Los meses con mayores variaciones positivas de 2016 a 2017 son: febrero con un 69% de
aumento en la produccion, enero con 65%, abril con 50% y julio con un 33%. En los meses

de marzo y mayo del 2017 se registra descensos en produccion.

1.3.3 Exportaciones de cacao en grano:

Las estadisticas de las exportaciones de Colombia se observa la tendencia creciente que
se presenta desde el afio 2011 hasta el afio 2015 llegando a un total de 13.744 toneladas
exportadas. Para el afio 2016 se presenta una disminucion en las exportaciones de cacao,

cayendo un 23.25% comparativamente con el afio anterior
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CIFRAS EN TONELADAS
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Durante los meses de enero a agosto de 2017 se ha exportado 7.720 toneladas
disminuyendo un 14% frente al mismo periodo del afio 2016 cuando se registraron un total
de 8.937 tonelada pero es similar a las exportadas en el 2015 cuados fueron 7.418
toneladas. En los meses de mayo a agosto de 2017 se ha exportado 5.729 toneladas para
un 74% del total exportado en el afio 2017, evidenciando una recuperacién importante en
estos meses.
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E1 81% de las exportaciones registradas hasta Julio de 2017 fueron realizadas por tres
exportadores. Colcocoa exportd 2.946 toneladas para un 50% de p: articipacion, 1a
Compania Colombiana Agroindustrial exportd un 17% para 1.024 toneladas y La
Federacion Nacional de Cacaoteros alcanza un nivel del 14% de participacion del volurmen
exportado para 825 ton., convirtiéndose en un actor activo en el mercado de la compray
venta de cacao con fines de exportacion. Cabe resaltar que las dos principales empresas
exportadoras de los afos 2015 y 2016 han disminuido sus operaciones en un 68% la
Compariia Colombiana Agroindustrial y con un 73% Casa Luker para el afio 2017.
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Los principales destinos de las exportaciones son durante el aino 2017 son en su orden:
Paises Bajos con 1.836 ton, Italia con 1.005 ton, México con 999 ton y Espaiia con 725 ton.
Se encuentra un descenso significativo de los paises Espaia y Malasia frente al afo
inmediatamente anterior donde disminuyeron sus exportaciones en un 58% y 70%
respectivamente.

o6 [T
EXPORTACIONES
POR PAfS DESTINO TOTAL CONTRIB TOTAL CON!RB
TON. EN % TON,

PAISES BAJOS ag7 8% 346 4% 1.836 431%
ITALIA 526 10% 834 11% 1.005 13% 21%
MEXICO 1.399 28% 699 9% 999 13% 43%
ESPARNA 1,402 28% 1,713 22% 725 9% -58%
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MALASIA - 1.517 19% 450 6% -70%
BELGICA 2 0% 735 9% 399 5% -46%
ESTONIA 952 19% 525 7% 100 1% -81%
CANADA 8 0% 903 12% 2 0% -100%
INDIA 100 2% 200 3% -
i OTROS 7% 7% 5% -33%

1.3.4 Importaciones de cacao en grano:

Las importaciones de cacao muestran una tendencia decreciente desde el afio 2014
pasando de importar 6.888 toneladas a 4.643 en el 2016,
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Las importaciones de cacao se han disminuido registrando (nicamente un total de 265
toneladas para junio de 2017, frente a 2.374 toneladas que se registraban en el mismo
periodo del 2016 para un disminucién del 89%.

1.3.5 Balanza comercial de cacao en grano

BALANZA COMERCIAL COLOMBIA
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ANG COMERCIAL
2012 2360,62
2013 5.428,85
2014 1.329,64
2105 7.853,18
2016 6.127,00

2017 4.664,00
Fuente Quintero hermanos

El comparativo entre importaciones y exportaciones de cacao en grano muestra claramente
que somos autosuficientes para abastecer la industria nacional; las mayores cifras que
reportan las exportaciones versus las importaciones hacen prever que esta tendencia se
mantendra. Para el 2017 se registra la menor cantidad de cacao importado desde el afio
2017 donde se ha traido unicamente del exterior un total de 265 toneladas, lo que
demuestra que las principales empresas transformadoras, Compafia Nacional de
Chocolates y Casa Luker, han comprado una mayor cantidad de cacao de produccién
nacional

1.3.6 Precio Nacional e Internacional de cacao en grano:

Colombia no es un pais con tradicion exportadora de cacao, recientemente inicié una etapa
de exportador de grano fino de sabor y de aroma, buscando un mejor precio en los
mercados internacionales. Por consiguiente, el mercado nacional estd recibiendo dos
senales de precios: una relacionada con los precios de importacion y otra, con los precios

de exportacion de cacao en grano.

En el 2016 el precio internacional del cacao tuvo una caida de mas de 1000 doélares
pasando de una cotizacién de USD$ 3.128 para el 1 de enero a USD$ 2121.67 para 31 de
diciembre de 2016. Para el 2017 continua con la tendencia decreciente de los precios
internacionales pero con un porcentaje menor de caida que el registrado en el afo anterior

La Federacion Nacional de Cacaoteros en su publicacion del periédico del 31 de enero de
2017 informa lo siguiente al respecto: “los precios internos del cacao iban a bajar por una
razén muy clara: somos un pals tomador y no formador de precios...En el cacao sucede
como en el petrdleo, el café y el azicar entre otros, donde los precios los determina la
cotizacion de la bolsa de Nueva York o Londres y el comportamiento del dé/ar en Colombia.”

A continuacioén, se muestra el comportamiento del precio nacional de cacao en grano.
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Los precios nacionales del cacao reaccionaron frente a la tendencia decreciente del afo
2016 en los precios internacionales, cayendo en $ 2.000 pesos aproximadamente en el aio.
Al realizar un seguimiento a los dos precios de cotizacién nacional e internacional podemos
observar que en €l mes de septiembre los precios nacionales estuvieron mas elevados que
los internacionales y manteniéndose asi hasta finalizar el afio 2016. Para el primer semestre
del afio 2017 la tendencia fue estabilizarse hacia los 5.000 pesos por kilo de cacao, muy
similar al comportamiento que tuvo los precios internacionales
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Por otro lado, resaltamos que Colombia es un productor marginal en el mercado mundial
de cacao en grano, convirtiéndose en un tomador de los precios del mercado internacional.
El cacao en grano es considerado como un commodity o un bien genérico, es decir, no
tiene diferenciacién entre si; por lo general cuando se habla de commodities se habla de
materias primas o bienes primarios, en otras palabras, es todo bien que tiene valor o utilidad
Y un muy bajo nivel de diferenciacion o especializacion, se transa en las bolsas de valores
de Nueva York y de Londres.

Los precios son sensibles a las sefiales que emiten los mercados y a otras sefiales como
la especulacion, variables climaticas, niveles de inventarios entre otros. Debido a esto, es
necesario que el sector cacaotero colombiano cuente con un mecanismo de estabilizacién
de precios que lo proteja de los cambios extremos de los precios internacionales.

Como se puede observar que a partir de junio de 2016 se evidencia un fuerte caida de las
cotizacion de futuros de cacao, pasando de un promedio mensual a junio de 2016 de
3053,11 ddlares por toneladas de cacao (fuente ICCO) a 2680,00 para octubre, lo que
traduce una pérdida de 12% de valor de cotizacién y afectando las exportaciones de cacao
para el segundo semestre de 2016. Para el 2017 se encuentra que continua la tendencia
decreciente de los precios hasta la junio, donde se observa que los precios se estabilizan,
esto reactiva las exportaciones de cacao a partir de este mes de junio.

1.4. OBJETIVOS

Los recursos del Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao — FEP Cacao, durante la
vigencia de 2017, se aplicaran conforme a lo estipulado en el Decreto 1701 de 2014 y la
Ley 101 de 1993, de acuerdo con los siguientes objetivos:

1.4.1. Objetivo General.

Procurar un ingreso remunerativo para los productores, regular la produccién nacional e
incrementar las exportaciones mediante el financiamiento de |a estabilizacion de los precios

del producto.

1.4.2. Objetivos Especificos.

» Garantizar la correcta aplicacion del reglamento operativo aprobado por comité directivo

14
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* Garantizar el pago de las compensaciones de estabilizacién y el recaudo de las
cesiones de estabilizacion que resulten de la aplicacién de la metodologia.

e Cumplir con los mecanismos de control y asegurar que efectien un cubrimiento
adecuado de los ingresos por cesiones y a los egresos por compensaciones de |a
operacion del Fondo.

e Cumplir con el plan de ingreso, inversiones y gastos definido que garanticen el correcto
funcionamiento del fondo de estabilizacion.

e Cumplir con la legislacién aplicable al fondo de estabilizacién de precios del cacao

e Mantener al publico informado y capacitado en los temas relacionados con el marco
legal, conceptual y operativo del FEP Cacao.

e Actualizar permanentemente la pagina Web del FEPCACAO.

1.5. ESCENARIO DE EJECUCION DEL PIG 2017

El Plan de Inversiones y Gastos para el afio 2018 se ejecutara a nivel nacional, a través de
la Secretaria Técnica y la administracién del FEP Cacao que ejerce la Federacion Nacional
de Cacaoteros.

1.6. RECURSOS PARA LA EJECUCION DEL PIG 2018

Para la ejecucion del PIG 2018, se requieren de los siguientes recursos econémicos:

1.6.1 Recursos Financieros: Presupuesto de Ingresos.

Para la vigencia 2018 se ha estimado el siguiente presupuesto de ingresos requerido para
el Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEP Cacao:

Presupuesto de Ingresos — Vigencia 2017

PRESUP
INGRESOS dzae
VIGENCIA 2018
SUPERAVIT DE LA RESERVA DE ESTABILIZACION (1) $9.878.931.467
INGRESOS FINANCIEROS (2) $ 564.683.657
Intereses financieros $ 564.683.657
MECANISMOS DE CESION $ 500.000.000
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TOTAL INGRESOS $10.943.615.124

(1) Proyeccidn Disponible en Bancos mds inversiones CDTS al 31 de septiembre de 2017.

2) Proyeccion rendimientos (intereses de inversiones en CDT'S.), calculados por la Administracion a
diciembre de 2018.

(3) Cesiones de estabilizacion calculadas teniendo en cuenta a la metodologia de estabilizacién estd
encaminada a ser cero, es decir, no se pretende capitalizarse ni descapitalizarse. Buscando estar
acorde con el mercado corrigiéndose las desviaciones, con lo cual deben darse cesiones en
proporcion a las compensaciones que de acuerdo al célculo con cifras ponderadas que se elaboré

para el afic 2017 se estimaron en S 500.000.000 por cuanto se estima que se recibird dinero por
cesiones

La distribucién de la partida de ingresos estimada para la vigencia 2018, comprende entre
otros, los siguientes rubros de gastos:

Costo de Inversion en Recurso Humano (Servicios Personales) $ 154.540.570
Costo de Inversion Operacionales (Gastos Generales) $ 64.850.860
Contraprestaciéon por Administracion 3 23.238.085,

Gastos de Inversion (Mecanismo de Compensacion) $ 500.000.000

1.6.2. Recurso Humano

El personal adscrito al Fondo para la ejecucion de las labores técnicas, administrativas,
contables y de auditoria del PIG 2017 lo compone una planta de 3 personas y la Auditoria
Interna. Se calculé un incremento del 5%, segun el IPC estimado por el Gobierno para la
vigencia 2017.

v Composicion de la planta de personal adscrita al FEP Cacao, Vigencia 2016

Area - Cargo No. de Personas
Secretario Técnico 1
Asistente administrativo 1
Contador 1
TOTAL PERSONAL 3
Auditoria Intema 1

Se pondra en consideracion de los miembros del Comité Directivo los contratos de
prestacion de servicios del Secretario Técnico y del Contador, y el contrato por salario del
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Asistente administrativo, para el desarrollo de las gestiones del FEPCACAO durante |2
vigencia 2017,

Cabe resaltar que la firma C&G Auditores y Consultores, fue contratada como Auditora del
FEPCACAO, segin decision tomada por los miembros del Comité Directivo en Sesién
Ordinaria No.107 del 28 de marzo de 2017, con unos honorarios de $1.964.625 mensuales
IVA incluido, cuyo contrato vence el proximo 31 de diciembre de 2017 y para lo cual
presentaran la respectiva propuesta de auditoria interna para la vigencia 2018, sin embargo
se proyecté su valor con un incremento del IPC proyectado del 5%.

1.6.3. Recursos en Infraestructura

La Secretaria Técnica del Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao, funciona dentro
de las instalaciones de FEDECACAO en su calidad de administrador, en la ciudad de
Bogota, y se les paga actualmente la suma mensual de $1.936.507 por cuota de gastos
compartidos que corresponde a: Arrendamiento $995.402, Servicios Publicos $150. 0086,
Papeleria y Utiles de Oficina $138.333 y Aseo y Cafeteria $99.266. Para la vigencia 2018
se hace un incremento del 5%.

1.7. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Para lograr los objetivos propuestos, en la actualidad se encuentra en funcionamiento la
metodologia del mecanismo de estabilizacién, con lo cual se pretende garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Fondo de Estabilizacién de Precios del
Cacao - FEPCACAO.

2. PROGRAMA DE INVERSION
2.1. PROGRAMA DE ESTABILIZACION DE PRECIOS.
2.1.1. Justificaciéon

El precio del cacao es un precio de libre mercado que fluctia de acuerdo con el
comportamiento de diferentes variables como: i) condiciones de la oferta y la demanda
mundial, ii) del comportamiento de los especuladores que participan en las bolsas de los
commodities, iii) del clima, iv) de los inventarios de cacao, v) de las primas por calidad, vi)
de los negocios de futuros, vii) de la tasa de cambio, viii) normas técnicas, entre otras.

Las exportaciones colombianas, frente a las importaciones realizadas de cacao en grano,
han venido incrementandose; ademas, segin estadisticas y pronésticos del Consejo
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Nacional Cacaotero — CNC y del gromlo, habra oxcedentes de oxportacion, durante (06
anos 2016 al 2020.

Grafico do Escenarfos do Produccion 2011 - 2020

Escenarios de produccién 2011-2020
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Es de sefialar, que la produccién esperada para efectos del célculo del presupuesto de
ingresos por concepto de cuota de fomento cacaotero para la vigencia 2018 que
FEDECACAO calculd, es de 60.000 toneladas, teniendo en cuenta el proceso de
modemizacion progresivo que se esta realizando en los ultimos afos en Colombia, liderado
por FEDECACADO, por lo que se hace necesario que el Fondo de Estabilizacién de Precios
del Cacao — FEPCACAO, continGie con sus operaciones para intervenir y estabilizar los
precios, especialmente en las operaciones de exportacion.

Por otro lado, la demanda de cacao en grano se origina esencialmente en la industria
nacional; lo que quiere decir, que los precios del cacao a nivel nacional son establecidos
por las grandes industrias procesadoras. En cuanto al precio promedio pagado al agricultor
en Colombia, continia con una tendencia similar al precio de Bolsa de Nueva York y tiende
a estar por debajo del precio internacional.
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Contorme alo antorlor, con ol mocanismo de ostabillzacion se continuar i disminuyondo ln
transtoroncla o los oxportadoron do cncno da las fuctuacionos oxtioman do los proclos
Internaclonales, sin qua ollo Impliquo que o estaran apartando do las tondonciat dol
mercado on ol medinno y largo plazo. Aslimizmo, permiticla protogor ol lngroso, modiante un
ahorro en las dpocan do quo los proclot se oncuontron altos, (que sorln utilizndo on las
épocas en que los proclos Internnclonalos 5o oncuontron hajot,

2.1.2. Objetivos

e Aumentar la cantidad do oxportadoros do cacno on Golombin

« Fomentar alos productores y comorclalizadores do cacao on grano quo incromonton
las exportacionos,

« Proteger los ingresos del sector, medianto la constitucion do una roserva on dpocas
de precios allos, quo serd utilizada on Gpocas do precios bajos y dol correcto manejo
del recurso

De acuerdo con las decisionos adoptadas por ol Comité Diroctivo del Fondo, el Mecanismo
de Estabilizacion se estableci6 solo para el mercado do exportacion,

2.1.3. Metas e Indicadores

En el siguiente cuadro se presentan los objelivos e indicadores propuestos que permitirian
evaluar el mecanismo de estabilizacion, para el ailo 2018,

Estos indicadores seran ajustados conforme a las decisiones tomadas por Comité Directivo
en cuanto a la metodologia de estabilizacion del FEPCACAO:

Metas e Indicadores para el Programa de Establlizacién

N* = OBJETIVO ACTIVIDAD INDICADOR
1 cartila roalizada en el afio
Difusion de la Infermacién del programa | donde se informe la metodologla | 1 Cartilla
a los interoeados a través de la pagina | y el desompeno del fondo 1 Folleto
Pr— la | Weby de cartillas informativas, 1 folloto roalizado on ol ailo
canfidad de T T
exportadores  de Asistencia a eventos do promocion y Asistoncia a dos eventos dol
divulgacién donde se explique la
cacao N | aeracion del Fondo de Establlizacion sector dondo so socialico ante los | 2 eoventos
Colombia P oxportadores y publico en general | en el aio
Fima de los convenlos de ol fondo do estabilizaclén
establizacion. Aumonto do la cantidad de 5%
PR —— |_oxportadores de cacao on el aflo
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T gringy

o

il -:‘:?'ﬂo

Numero de convenios de
es,tablllzac:lén firmados/ 100%
Numero de empresas
exportadoras que solicitan firma
Numero de empresas
exportadoras capacitadas/ 90%
Nimero de empresas que firman
Capacitaciones a los exportadores que |-22NVENIo Co.esiaviizacon
suscribieron convenio de estabilizacién Crecimiento de las exportaciones
sobre el programa de estabilizacién y del 2018 con respecto a las | 2%
los beneficios de los mismos. exportaciones de cacao de 2017.
Fomentar sm s . i
pmductonesa lo; leusmp de la mfor_macmn dg ) 12 [Total de las exportaciones (ton)
comercializadores | OPeraciones de a través de la pagina | Total de la Produccién nacional | 25%
2 | de cacao en grano web y de cartillas informativas. (ton)
i L Nimero de exportaciones
guseex;)nocr::rgg:;esn Realizacion ~de la banda de | r;qicadas ante el fepcgcao/ ,
" | estabilizacion de precios del cacao | Numero  de exportaciones 85%
mensual realizadas
Cumplimiento de la radicaciéon de la m;’::,‘? dee;)perf:;m:zoque dseel
exportaciones de cacao por parte de la mecanismo de estabilizacion
exportadores ante el FEPCACAQ (cesiones/compensacién/dentro 100%
de la banda)) Numero de
operaciones radicas en el
FEPCACAQ
;r;::f:; m Numero de compensaciones
sector. mediante pagadas/Numero de operaciones | 100%
Ia con'stitucién 5 Pago de compensaciones y recaudo de | con resultado de compensacién
lna feserva en cesiones cumpliendo las politicas y -
= d ) normas del reglamento operativo Numero de cesiones cobradas/
e;zocas e precios /Numero de operaciones con | 100%
5 a:_;?sé daque Se:; Cumplimiento al plan de ingreso, | resultado de cesién
g’;&as de precios | nversiones y gastos aprobado para el | porcentaje de cumplimiento de la | Entre 95%
bajos ano. ejecucion presupuestal y 100%
cm;mlil‘i’esndo — Inversiones realizadas en entidades Inversiones
gmecto maﬂejo AAA Seguimiento a las inversiones | en
d realizadas de los CDT'S entidades
el recurso
financiero AAA

2.1.4. Metodologia de Estabilizacién segun la Ley 101 de 1993

Segun el articulo 40 de la Ley 101 de 1993, el procedimiento para las operaciones de los
Fondos de Estabilizacion de Precios es el siguiente:

1.- Si el precio del mercado internacional del producto en cuestion para el dia en que se
registre la operacion en el Fondo de Estabilizacién de Precios de Productos Agropecuarios
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y Pesqueros es inferior al precio de referencia o al limite inferior de una franja de precios
de referencia, el Fondo pagara a los productores, vendedores o exportadores una
compensacion de estabilizacion. Dicha compensacién ser4 equivalente a un porcentaje de
la diferencia entre ambos precios, fijado en cada caso por el Comité Directivo.

2. Si el precio del mercado internacional del producto en cuestién para el dia en que se
registre la operacién en el Fondo respectivo fuere superior al precio de referencia o al limite
superior de la franja de precios de referencia, el productor, vendedor o exportador pagara
al Fondo una cesion de estabilizacion. Dicha cesion sera equivalente a un porcentaje de la
diferencia entre ambos precios, fijado por el Comité Directivo del Fondo.

En la actualidad se encuentra en revisién el mecanismo de estabilizacion por parte del
Comité Directivo del FEPCACAO en asocio con la secretaria técnica.

3. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL ANO 2018

3.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao —~ FEPCACAO, es una cuenta especial,
sin personeria juridica, incorporada a la Federacién Nacional de Cacaoteros, para el manejo
de los recursos de las operaciones de estabilizacion de precios del sector cacaotero y sera
establecido y ejecutado, como lo exige la Ley 101 de 1993 y el Decreto 1071 de 2015.

Para la vigencia 2018 se ha estimado el siguiente presupuesto de ingresos requerido para
el Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEP Cacao:

Presupuesto de Ingresos — Vigencia 2016

INGRESOS RESUPUESTO

VIGENCIA 2017
SUPERAVIT DE LA RESERVA DE ESTABILIZACION (1) $9.878.931.467
INGRESOS FINANCIEROS (2) $ 564.683.657 |
Intereses financieros $ 564.683.657
MECANISMOS DE CESION $ 500.000.000 |
TOTAL INGRESOS $10.943.615.124

(1) Proyeccion Disponible en Bancos mds inversiones CDTS al 31 de septiembre de 2017.
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(&) Froyeccidn rendimlentos (intereses de inversiones en CDT'S.), calculados por la Administracién a
diclembre de 2018,

(3) Ceslones de estabilizacidn calculadas teniendo en cuenta a la metodologia de estabilizacion estd
encaminada a ser cero, es decir, no se pretende capitalizarse ni descapitalizarse. Buscando estar
acorde con el mercado corrigiéndose las desviaciones, con lo cual deben darse cesiones en
proporcion a las compensaciones que de acuerdo al cdlculo con cifras ponderadas que se elaboré
para el afo 2018 se estimaron en $ 500.000.000 por cuanto se estima que se recibird dinero por

cesiones

El estimativo de los dineros que ingresaran por concepto de interés financieros durante el
2018, fueron estimados por la administracion de acuerdo a los rendimientos actualmente
generados por las inversiones en titulos CDT en el BBVA y Leasing Bancolombia durante
la vigencia 2017 y calculos proyectados mes a mes de enero a diciembre de 2018, siendo
consecuentes con las politicas de inversion mas convenientes para asegurar los recursos
del FEPCACAO. (ver cuadros de liquidacion a continuacién)..

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CACAQ s e s i
INVERSIONES - e} - T inkota)
Nro C.D.T ENTIDAD VALOR TASAN. A. ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
BBVA 4,314.740.365, 5,9000%| 21.214.140) 21.214.140)
3523865 |BANCOLOMBIA 1.064.503.266, 6,3008%| 4,593.988 4,593,
4325045 |BANCOLOMBIA 3832.0([).0(1)] 6,59143¢| 8.996.087| 8.996.
BANCOLOMSBIA 1.098.315.016) 5,9000%| 1.065.215| 1.065.21
BANCOLOMBIA 3.959.329.234] 5,9000%| 11.520.021 11.520.02
BBVA 4,314.740.365] 5,9000% 21.214.140 21.214.1
BANCOLOMSIA 1.093.315,016 5,9000% 5.326.076 5.326.07
BANCOLOMBIA 3.959.329.234] 5,9000% 19.200.035 19.200.03
BBVA 4.314.740.365 5,9000% 21.214.140] 21.214.1
BANCOLOMBIA 1.098.315.016 5,9000% 5.503.611L 5.503.611]
BANCOLOMBIA 3.959.329.234 5,9000% 19.840.036 19.840.
BBVA 4.314.740.365| 5,9000% 21.214.1 21.214.1
BANCOLOMBIA 1.098.315.016 5,9000% 5.326.07% 5.326.07
BANCOLOMBIA 3.959.329.234] 5,9000% 19.200.035 19.200.03'
BBVA 4.314.740.365 5,9000% 21.214.140] 21.214.1.
BANCOLOMBIA 1.098.315.016 5,9000% 5.503.611 5.503.61
BANCOLOMBIA 3.959.329.234; 5,9000%% 19.840.036] | 19.840,
BBVA 4.442.025.206 5,9000% 21.839.957] 21.839,95
BANCOLOMBIA 1.098.315.016 5,9000% 5.326.07 5.326.07
BANCOLOMBIA 3.959,329.234; 5,9000% 19.200.035] 19.200.03
SUBTOTALI SEMESTRE g : 47,389.451{ 45.7, 46.557.788] 45.740.251) 46.
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3.2.

PRESUPUESTO DE EGRESOS

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CACAD
INVERSIONES
Nro C.D.T ENTIDAD VALOR TASAN.A. | JUUO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE[DICIEMIRE]  TOTAL
BBVA 4.442.025.206) 5,9000%| 21.839.957 2185095
BANCOLOMBIA 1.098.315.016 5,9000%| 4,615.932 A4.6159%)
BANCOLOMBIA 3.959.329.234 5,0000%| 8.960.016 896 01
BANCOLOMBIA 1.130.271.469) 5,9000%| 1.096.208 1,096,200
BANCOLOMBIA 4.074.529.443 5,9000%| 11.855.206) 11.85%, 206
BBVA 4.442.025. 206 5,9000% 21,839,957 21819 'V-IJ
BANCOLOMBIA 1.130.271.469 5,9000% 5.663.744 5.661.744
BANCOLOMBIA 4.074.529.443 5,9000% 20.417.300 20417300
8BVA 4.442.025.206 5,9000% 21,839.957] 21809957}
BANCOLOMBIA 1.130.271.469 5,9000% 5.481.042 5.481.04)
BANCOLOMBIA 4.074.529.443 5,9000% 19.758.677] 19.758.67/]
BBVA 4.442.025.206] 5,9000% 21.832.957] 21.839.957]
BANCOLOMBIA 1.130.271.469 S, 9000°%% 5.663.744 5,663,744
BANCOLOMBIA 4.074.529.443 5,9000%! 20.417.300) 20.417.20¢
BBVA 4.442.025.206 5,9000% 21.839.957] 21.839.957]
BANCOLOMBIA 1.130.271.469 5,9000% 5,481,042 5.481,042
BANCOLOMBIA 4.074.529.443 5,9000% 19.758.677] 19.758.677]
BBVA 4.450.646.057, 5,9000% 21.882.343] 21.882.34)
BANCOLOMBIA 1.130.271.469 5,9000% 5.663.744]  5.661.744
BANCOLOMBIA 4.074.529.443 5,9000% 20.417.300{ 20.417.300)
TOTAL . : 48.367.320{ 47.921.001]  47.079.677| 47.921.001] 47.079.677] . w7 7

Para el Plan de Inversiones y Gastos en el 2018 se requiere de una inversion total de
$10.441.970.741 para el funcionamiento y programas del FEP Cacao.

3.2.1.

Gastos de Inversion por Programa

Mecanismo: En cuanto al valor de la inversion del mecanismo o proyecto de compensacion
se estiman $ 500.000.000 Esta cifra se determin6 manteniendo la ponderacién de las
variables de los afios 2013 a 2017, como son: produccion nacional de cacao en toneladas,
toneladas exportadas a nivel nacional, las toneladas compensadas y pagadas por el
FEPCACADO vy el valor unitario promedio compensado por tonelada.
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2018 , 2018 2018***

, (CRECIMIENT : (PROMEDIO + §
(0) CRECIMIENTO)

IR I SRR T

2017*%*

(PROMEDIO)

PRODUCCION NACIONAL

mm POR TONELADA 46.739 47.731 54,798 56.785 21.930 60.000 | moooo moooo : moaoo
-4 TONELADAS
= w EXPORTADAS 7.743 8.018 13.644 10.550 1.612 11.187 m.mmoA | B.om,m | Ho.wma_
S S EXPORTACIONES 17% 17% 25% 19% 7% 19% o 14%: e 20% S B TR
TONELADAS
m COMPENSADAS 1.333 75,6 1.099 3.418 839 4,000 1.256 4.675 | 2.965
=8 | % COMPENSADAS s
w. EXPORTADAS 17% 1% 8% 32% 52% 36% 3 Nw@a. =% ww% el Nw.*
-
"= | VR COMPENSACION $55.308.573  $1.920.343 $125.428.248 $232.300.843 $321.680.736 $576.116.072 $177.893.490 $793.176.079 $461.608.923
S j _
8 %UW%WWW $41.491,76  $25.38725 $114.05507  $67.95897  $383.409,70  $144.029,02 $141.67456 $169.663,33  $155.668,95
S TONELADAS S
B cesionaoss 1.809 2.594 4.075 0 0 0 0 | 0 _‘ _a..
= | % CESIONADAS .”
I X PORTADAS 23% 32% 30% 0] 0 0 0,00% ooox e oooa
(w3 VR CESIONES $304.901.365 $267.986.398 5$477.844.501 $281.250.000 $0,00 $0,00 0 0 0
VR TON CESIONDAS $168.579,11 $103.324,82 $117.249,60 0 0 0 0 0 okl

15249:592.791 | $266.066.055 | $352.416.253 | 48.949.157 | =321.680.736 | -576.116.072 |-51177.893:490 | :5.793.176.079 | -$ 461.608.923
* Para 2016 Se presemta los datos opbtenidos desde septiembre a diciembre, debido a que fueron los meses donde la metodologia estaba operando
** Para 2017 se tiene los datos reales a agosto de este afo, se proyecto los meses desde septiembre a dicimebre medante promedio de este periodo en los ultimos afos.

*** se presenta tres metodologias para el calculo del 2018 (promedio, crecimiento y la ultima promedio + cremiento), se toma como final la ultima metodologia.
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El calculo generado da un resultado de $ 461.608.923 para compensar 2965 toneladas de
cupo utilizando las siguientes variables para vigencia del 2018: promedio mévil 12 meses,
desviaciones estandar 2; un valor de i de 10; un FC de 0.93 y un alfa de 40%, el cual se
ajusta al final a $§ 500.000.000 debido a la tolerancia que se deja para variaciones
significativas del mercado, este valor se aprovisionara para el todo el 2018 debido que las
simulaciones dan como resultado que la banda estara siempre por encima del precios
durante todo el aiio.

Adicional al mecanismo descrito anteriormente, se realizd una simulacién tomando como
base el precio internacional de cacao producto de los promedios méviles mensuales de los
Gltimos dos afios, esto para tomar tendencias crecientes, decrecientes y estables. Para
realizar los célculos se tomaron las variables utilizadas en la metodologia en el dltimo
semestre del 2017 y las toneladas de cacao a exportar se pronosticaron mediante los
promedios historicos de cacao de los (ltimos tres afios y aumentando un 5% en cada mes.

PROMEDIO MOVIL
DESVIACIONES (AMPLITUD)

i
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El resultado de este ejercicio se presenta a continuacion
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9 PRECIOTROMEDIO

ene-18 2434 515 CESION $102.920.658,17

feb-18 2415 783 CESION $52.931.154,82

mar-18 2396 795

abr-18 2371 720

may-18 2344 1070

jun-18 2316 1362

jul-18 2285 892

ago-18 2249 1660

sep-18 2226 1088 COMPENSACION $ 48.629.864,02

oct-18 2201 1014 COMPENSACION  § 132.531.527,65

nov-18 2181 533 COMPENSACION  § 95.424.068,25

dic-18 2169 1112 COMPENSACION  $245.841.706,59
TOTAL CESIONES $ 155.851.812,99
TOTAL COMPENSACIONES $ 522.427.166,50
BALANCE $ 366.575.353,50

El ejercicio de simulacién da como resultado que en el aiio 2018 se tendran § 155.851.812
de cesiones y $ 522.427.166 de compensaciones. La metodologia del fondo de
estabilizacion es de suma cero razén por la cual se propone que se presupueste un valor
de $500.000.000 para cesiones y $500.000.000 para compensaciones para un total de
6.500 toneladas a compensar.-

3.2.2. Costos de Administracion
Los gastos administrativos y/o de funcionamiento necesarios para la planeacidn,

coordinacion, ejecucién, seguimiento y control de los programas y proyectos a desarrollar
en la vigencia 2018, se estimaron en $ 743.129.516

TP ——

PRESUPUESTO

e VIGENCIA 2018
SERVICIOS PERSONALES 154.540.570
SUELDO ASISTENTE SECRETARIA TECNICA (1) 19.943.280
PRIMA DE SERVICIOS 1.661.940
VACACIONES 1,108.000
CESANTIAS & 661 9-10
INT/CESANTIAS 199 433
APORTES SEGURIDAD SOCIAL 4.299.372
APORTES CAJAS DE COMPENSACION 798.840
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APORTESICBF 598.605
APORTESSENA T 399420
HONORARIOS SECRETARIATECNICA _ (2) 72.175.635
HONORARIOS CONTADOR (2) 25.939.830
HONORARIOS AUDITORIA INTERNA . ® 24.754.275
HONORARIOS ASESORIA IMPLEMENTACION NICSP(5) 1.000.000
GASTOS GENERALES 65.350.860
CUOTA DE CONTROL FISCAL (6) 2.100.000
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA (7) 3.800.000
PAPELER(A, FOTOCOPIAS, Y UTILES DE OFICINA 1.743.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 505.600
IMPRESOS Y PUBLICACIONES (8) 4.000.000
ASEO Y CAFETERIA 924.000
PORTES Y CORREQ - 493.800
TRANSPORTE URBANO, FLETES Y ACARREO 449560
r_MANTENIMIENTO PAGINA WEB FEPCACAO ©) 3.000.000
ARRIENDOS 12.542.600
SERVICIOS PUBLICOS Y TELEFONOS 1.890.900
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 5.532.500
IMPUESTOS Y GASTOS LEGALES (10) 4.000.000
COMISIONES Y GASTOS FINANCIEROS (11) 1.680.000
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES (12) 5.240.400
GASTOS COMITE DIRECTIVO (13) 15.366.000
CAPACITACION (14) 1.837.500
SEGURO ACTIVOS (15) 245.000
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION (16) 23.238.086
GASTOS DE INVERSION 500.000.000
MECANISMO DE COMPENSACION (17) 500.000.000
TOTAL GASTOS DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO 743.129.516
RESERVA DE ESTABILIZACION 10.200.485.609
TOTAL PRESUPUESTO 10.943.615.125

(1) El sueldo del Asistente de la Secretaria Técnica se Incrementé un 6.28% derivado del aumento del IPC estimado para el
2017 como también se incrementé debldo a que en el afio 2017 se realizé un reduccién en este rubro por un menor pago
en razén a una incapacidad laboral de 13 dias de la persona que desempefiaba este cargo.

(2) El pago de Honorarios del Secretario Técnico se incrementé en el IPC estimado para el 2017.

(3)) El pago de Honorarios del contador FEP se incrementé en el IPC estimado para el 2017.

(4) Pago del servicio de auditoria interna

(5) Valor para asesorlas en actualizacién y capacitaciones a realizarse en el 2018 sobre el tema NICSP
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(6) Este valor es un estimado ya que es determinado anualmente por la €GN,

(7) Para prever compras necesarias para el dptimo desarrollo de las tareas el Fomdo, entre Jos cuales et én o adyulalcidén
de: un equipo portatil para reemplazar el actual por deteriord normal de sus componentes electidnleos, dos meiorias
RAM para los dos computadores de escritorio del dreo paraaumentar surendionlento y el pago de las licenelas de antivieas

(8) Recursos para la impresion de unas cartillas con las actualizaciones de lo metadologla de estabilizaclon y reglumento
operativo.

(9) Valor para una actualizacién del médulo de estadisticas del sector, para realizarlo de una manera més adecuodo o las
necesidades de presentacion de datos, como también, para el pago del mantenimiento del cbddigo de la pagina y el pugo

del hosting donde se encuentra alojado la pdgina,

(10) Corresponde al Impuesto - Gravamen Movimiento Financleros (1x1000) generados por cada una de las transacclones
bancarias realizadas durante el 2018.

(11) Valor estimado por concepto de movimlentos en el portafolio de Inversiones (CDT'S) y a lus comiziones por
transacciones financieras realizadas en las cuentas bancarias por las entldades financleras,

(12) El 50% de la suscripcidn informacion estodistica Quintero Hermanos Ltde, Con FEDECACAQ y el pago de la afiliactén
anual a la base de datos donde se consulta las listas OFAC,

(13) Gastos de tiquetes, hospedaje, refrigerios y almuerzos, para los mlembros del Comité Directivo por la aslstencia a las
Sesiones del Fondo.

(14) El rubro solicitado obedece pora cubrir los gastos loglsticos de las capacitaciones a realizar a exportadores nuevos en
diferentes ciudades del Pais en el aflo 2018, como también a capacitaciones del personal que aumenten sus competencias

(15) Renovacién péliza por seguro de equipos, muebles y enseres su Incremento obedece a la Inclusién de los equipos que
se adquiriran durante el afio.

(16) Se calcula 20 salarios minimos mensuales como valor de la contraprestacién por administracién
(17) Compensaciones de estabilizacién calculadas teniendo en cuenta que la metodologla de estabilizacién estd
encaminada a ser cero, es decir, no pretende capitalizarse ni descapitalizarse. Se determinaron con el cdleulo de cifras

ponderadas y para el afio 2018 se estimaron en $500.000.000.

Los demds rubros se ajustaron frente a un incremento anual del IPC estimado del 5.0% el cual serd ajustado cuando el
DANE revele el IPC oficial para el afio 2017,

3.2:3. Variaciones en el presupuesto de ingresos y gastos vigenclas 2017 -
2018.
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Es importante senalar que el presupuesto global del afio 2018 contempla un incremento de
0.11 % con relacién al presupuesto de la actual vigencia (2017).

Los ingresaos financieros se proyectan con una reduccion del -18.82% debido a un menor
valor en la tasas de interés que ofrecen los bancos para el 2018,

Los principales items de Servicios Personales y Gastos Generales fueron calculados con
un incremento del 5%, porcentaje estimado del IPC para el afio 2017.

Los rubros que conforman el total de inversion y funcionamiento, presentan un ajuste global
del -12.84%;

Para los impuestos y gastos legales se encuentra un incremento del -13.04% debido a los
impuestos bancarios (4x1000) que cobran las entidades financieras por cada transaccién
son muy bajas y se ajusté a la cantidad de dinero y operaciones proyectadas parael 218

Para las comisiones y gastos financieros se incrementa un 49.50% el valor debido que este
valor es directamente proporcional a |a cantidad de transacciones que se realizan en el afio
y que se ve afectada por los $ 500.000.000 que se presupuestan de cesiones para ell 2018

En el item de “Gastos de Comité Directivo” se incrementa el valor en un 1.20% debido al
pago de los gastos de viaje de los Miembros del Comité Directivo por parte de los
productores por encontrase domiciliados en otras ciudades del pais, este costo incluye
liguetes, viaticos y hospedajes y adicionalmente se proyecta realizar un Comité Directivo
del FEPCACAO en una regién del pais diferente a Bogota, ciudad donde generalmente se
realiza este Comité

El rubro de servicios personales se reduce un 2.06% debido a que el item honorarios de
implementacion NICSP se reduce en un -91.60% porque el proyecto ya esta desarrollado,
solo es necesario realizar sesiones de capacitacion.

Variacién Presupuesto de Ingresos y Gastos - Vigencia 2017 - 2018
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El monto de la contraprestacion por administracion se calculé sobre la férmula de numero
de salarios mensuales minimos por la cantidad determinadas por el comité directivo, que
para el 2018 se determin6é en 30 salarios minimos mensuales como pago de la
contraprestacion por administracion, obteniendo dando un valor de 23.238.086 valor que se
ajustara cuando se conozca el valor del salario minimo mensual para el afio 2017
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